
 
 

 
 

 

 2024/13/10בתאריך  2024/10 –    ישיבת הנהלה

 מיכאל קישון, חיים קסל,  יוני אלמוג, נורית לב, גיא הולצמן,יו"ר,  – רינה דור נוכחים: 
 , גדעון רוזנשטיין. ענבל ג'ורינו, יניב נוימן, נורית שרון, אור שיניוק, מנחם שפר

 מ"מ מנכ"ל, אלכס כץ, חגי פיינגולד  – זוהר בר נצר  –מוזמנים 
 

 

 דו"ח יו"ר  .1

בראש איגוד השופטים עומד אלכס כץ. בשנה שעברה נחתם הסכם עם  –כנס שופטים  .1.1

. האיגוד עם איום לא לשפוט במשחקי התאחדות בית הספרשוב יש דרישות . השנה  השופטים

אלכס. סוכם שכרגע לא מוכן לשבת ולדבר אבל לא עם איומי שביתה. התקיימו שיחות עם 

 תהיה שביתה ויימשך המו"מ. 

 מציע בליגות צעירות לשחק בלי שיפוט. גם אז היה נגד ההסכם שנחתם עמם.  –חיים 

השופטים רואים אחרת את הדברים. בכנס השנתי היה דוח של הנהלת איגוד  –אלכס 

השופטים, ומה מבקשים מהאיגוד הסכמים והסכמות. ישנה רוח חיובית לאחר הבחירות. בחלק 

המקצועי יש שינויים. עשו מבחן טרום עונה, השתלמות, התייחסות ליגה וגביע והנחיות. סגל 

 בכיר יעבוד עם גיליון אלקטרוני.

ועדה   –פרופ' גל דובנוב , השופטיםועדת   –רועי גורן  –השונות  תבוועדו  CEVברכות לנציגי ה  .1.2

 ועדת מאמנים.    –רפואית, וזוהר בר נצר 

 

 דו"ח מנכ"ל  .2

 התקיימה פגישה של ליגה וגביע אתמול לשינוי שיטה בלאומית. יעלה בסעיף שונות.   .2.1

 

 אישורי פרוטוקולים  .3

 מבקש שירשם גם מי שלא הגיע.   – מיכאל

   . 9.24ו  8.24אושרו פרוטוקולים  –החלטה 

 

  



 
 

 
 

 

 

 הצעת הועדה המקצועית   – שיטת גביע   .4

הוחלט לפני מספר שנים שבשלבים מוקדמים קבוצות מלאומית לא יפגשו ביניהן, וקבוצות    –גדעון 

 הלאומית יארחו. 

למה בית חוץ ובשאר השלבים לא? מציע שתהיה הגרלה. צריך להוריד ראשי   –לגבי חצי גמר  –גיא 

 בתים והגדלת תחרותיות. בתחילת העונה רוב הקבוצות רצו הגרלה פתוחה. 

 היה נטרלי ועכשיו רוצים בית חוץ.   שעד היוםבגלל  שני משחקיםל םהשינויי –זוהר  

  –מסכים עם גיא. אם יש הגרלה לא צריך בית חוץ. לגבי ראשי בתים  –לגבי רבע וחצי גמר  –חיים 

מכיר משאר הענפים. בכדורעף נדיר שקבוצה בלאומית תיקח את הגביע. גמר הגביע זה אירוע השיא  

 של הכדורעף וצריך שיהיו ראשי בתים בסוף הסיבוב הראשון. 

 איפה זה תרם שיווקית לאותם הקבוצות? צריך לתת ערך מוסף גם לקבוצות אחרות.  –אור 

 ברגע שיש משחקר מותח, משודר משחק ארוך, זה מושך.  –חגי 

מייחלת שיהיה דראפט גם בכדורעף. לקחת שחקן הכי טוב ויש קדימות לקבוצה החלשה. זה   –נורית 

מניע את התחרותיות. מאמינה בסיפורי סינדרלה ולאפשר לכל קבוצה. מאמינה בהגרלה ולא בית  

 חוץ. בליגה זה משהו אחר. 

 בתחילת העונה רוב הקבוצות רצו הגרלה פתוחה. –גיא 

  50%דעתו ידועה. אם עושים חצי גמר משחק אחד, אז שתי הקבוצות מביאות כל אחת  –אל מיכ

 מהקהל. צריכה שתהיה התחייבות מהקבוצות להבאת קהל לגמר. אי אפשר לכפות אבל כן לבקש. 

יש מקום לתת לקבוצות שלא תמיד בטופ הזדמנות שווה. נכון שיש שידורים אבל פועל יוצא   –רינה 

 קבוצות.  2רק  שרואים

כדורעף זה לא משחק מזל. גם הקבוצות בתחתית לא ינצחו את הגדולות. כל כמה שנים   – יוני 

 מנסים שיטה אחרת וזה לא מצליח. 

על מה   תלוי  . 1מסכים עם גיא ואור. לא בעד ראשי בתים, וגם הגרלה בחצי עם משחק  –מני 

ת  כארושה באז. בראייה אם גם הגמר היה בהגרלה בטוח שכל קבוצה תביא קהל ויע–מסתכלים 

 טווח התדמית כיום ברמה מאוד נמוכה.

 ממליץ ביום הגמר להשבית את שאר הליגות ולהביא כך יותר קהל.   –אלכס 

 בשנים האחרונות קבוצות שביקשו לא לשחק באותו יום שינו להם ללא עלות.  –חיים 

פעמים בבית. יש לתת   4פעמים בחוץ או   4יש הרבה שלבים לגביע, יש מצב שקבוצה תשחק   –גדעון 

 . תעהדעל זה את  

   -מועלה להצבעה 

 לפי הגרלה ללא ראשי בתים.   1הצעה לשיטה של גם בחצי גמר משחק    . 1

 נורית שרון, אור, יניב, ענבל, מני, נורית לב, גדעון, גיא, רינה   – בעד  

עם ראשי בתים. לאומיות לא נפגשות ומארחות    הגרלה לפי    1חצי גמר משחק    – לשיטה    – . הצעה  2

 את קבוצות ליגת על. 

 יוני, חיים.   – בעד  

 מיכאל.   – נמנע  

 . 1התקבלה הצעה מספר    – החלטה  

 



 
 

 
 

 

 

 

 הסכם ספורט גום  .5

 ההסכם הועבר לחברים. 

מעשי האיגוד נעשים בשקיפות ולא בתרגילים. כל מה  –בהקשר להתייחסויות השונות  –זוהר  

 . בסוף המחויבות היא של חברי ההנהלה. .זה דברים שקופים   ים בהנהלהשמעביר

יש שלב בארגון שצריך לחשוב קדימה. לא רק לשמר את הקיים שנמצא הרבה שנים. אם  –רינה 

מדברים על איגוד אגודות החשיבה קדימה גם כאן. בטבלה מפורטים ההבדלים גם לאיגוד וגם 

מכן לאגודות זה יוזיל מאוד. מבקשת לקיים שיח   שלאחרשנים   3לאגודות. זה שינוי בתהליך של 

 מכבד. לאף אחד אין אינטרס כזה או אוחר. 

ם גרמניה עוברים למולטן כי הם  תומך למרות הסייגים. ג – היות ורינה וזוהר מאמינים בזה  –חיים 

צריך להחליט איך מחלקים אותם. אף נבחרת לא   -כדורים שהאיגוד מקבל  150יותר זולים. ה  

תתאמן עם מולטן שאחר כך ישחקו עם מיקסה. לכן צריך לנתב את זה אולי לנוער. לזכור בנוסף 

 שלא יהיו עלויות של מיקסה בשנים האלו כי מקבלים מולטן. 

לטובת  הכדורים ילכו מחלקים שלל בלי לקרוא את ההסכם? אי אפשר  –לגבי הכדורים  –גדעון 

 הנבחרות. 

שנים. בעוד מס' חודשים הליגות על כבר צריכות לקנות וזה תהליך לא ממושך.   3זה לא הסכם ל 

 שנים.   ₪3 בהסכם ל  250יודע שמיקסה מוכנים לרדת ל  –לגבי המחירים 

אס לספורט גום. נקודת המפתח זה שידורים אבל איך יממנו אותם? ב   בטבלה אין הבדל בין אמ ג'י

 אש"ח סחורה? ואז צריך להתחיל למכור צידו בשביל כסף לשידורים?  200

רק לפני שנה וחצי חלק מחברי ההנהלה הכניסו את האיגוד לבור של מילוני שקלים בגלל הסכם  

אליפות לא טוב. את הקבוצות מעניין הכדור ולא שאר הדברים. מעמיסים על קבוצה בליגה ארצית 

 תקציבית.    ודאותנטל כלכלי גדול שאין 

לנבחרות כי נלקח מהסכם קודם עם אמ ג'י אס. אולי טעות רישום אבל זה   ה המילהכתוב –זוהר  

יג להם את ההסכם עם ספורט גום וכנגד לאיגוד בלי פירוט ספציפי. היה בפגישה אצל אמ ג'י אס, הצ

 ₪.  250-260זה ביקש שיבדוק עם מיקסה עולמית. למחרת קיבל מהם מייל שמוכנים לרדת ל 

אש"ח. אגודות שצריכות דברים נוספים יקנו מהאיגוד   200ספורט גום נותנים כדורים וציוד בסך  

 במקום מספורט גום. 

רק לאחר מס' חודשים שביקשו מאמ ג'י אס והם לא הגיעה גם הצעת המחיר שהתקבלה  –רינה 

של ייצור כסף. במקום שספורט גום יעשו אותו אז האיגוד יעשה אותו.   פלטפורמה נתנו. רואים שיש 

 שנים ההוצאות יהיו פחותות.  3שיצטרכו להוציא כסף, אבל שיסתכלו עוד יהיו אגודות 

האם הועדה המקצועית בחנה את הכדורים? האם משחקי הצעירים יהיו בכדור הטוב או   –גיא 

 הפחות?

 כולם יהיו בכדור הטוב. מקצועית באיטליה וגרמניה משחקים אזי זה טוב.  –זוהר  

 מזכיר שנאמר ששנה ראשונה ליגת על, שנה שניה לאומית ואחר כך כל השאר.  –מיכאל 

למעשה זה כדורים. ואם לא יצליחו למכור כי קבוצות יקנו ביותר זול? צריך   – אש"ח  200לגבי ה 

 אש"ח? 200לשדר ב   5לקחת את זה בחשבון. האם יש הסכמה עקרונית מספורט 

 ?  מה לגבי עליית מחירים של הכדור? האם תוך שנתיים הם יכולים להעלות



 
 

 
 

 

 

 

יש שיח עם ערוץ הספורט. עד היום הערוץ לא רצה לשדר אם זה לא היה מכבי תל אביב,  –זוהר  

הפועל מטה אשר או אשדוד. כרגע נמצאים בשיח לקבל רצועת שידור קבועה. המחזור הראשון כבר  

לשדר את כולם. לא ניתן  מחויביםמשודר במשחק של קרית אתא נגד אשדוד בליגת על גברים. 

 להתקדם בשיח אם לא יהיה הסכם חתום. רצועת השידור היא של פעם בשבוע. 

₪. לא מחיר דולרי.  הביקוש לכדורים דרך האיגוד הוא   210שנים בעלות כדור של  4ההסכם הוא ל 

 גבוה.

אם אגודות לא יקנו האיגוד יכול למכור את זה חיצונית. אי אפשר להגיד שאף אחד לא   –מנחם 

 יקנה. 

 כספית נעשתה בצורה אחראית. אין סיכון כספי לאיגוד. ההתעסקות ה  –רינה 

ע הנהוג בישראל הוא שקלים ולא כדורים. כשמקבלים כדורים מטבמעריכה את המאמצים. ה –נורית 

ומכירת הכדורים לא הנוכחית  לא מקבלים כסף בטוח. יש תשלום בהקפה. השידורים כבר לשנה 

שנים נחתכו בחצי  3על שידורים אבל לא בטוח שימכרו כדורים. במהלך ה   משלמיםהחלה. בטוח 

הקצבות המדינה לאגודות. זה לא הזמן להעמיס על הקבוצות עוד הוצאה. תמיד תהיה אפשרות 

 לקבל הסכמים כאלו.  

לבחון שינויים ולא להיות לקוח שבוי. לא חושב שהעבודה שנעשתה מול החברה  ב תמיד טו –מנחם 

מי היה מעורב במגעים מול החברות. למרות הכל, בעד ההסכם. נאמר היא מקצועית. כולל גם שלא 

 כדורי המולטן טובים.  

לא מבינה בהיבט המקצועי של הכדור. האם ספורט גום הם הספק היחיד לשת"פ ושידורים?   –ענבל 

האגודות.  שידורים זה חשוב לענף אבל לדאוג לאולם מלא והתגייסות מלאה של  –בהיבט השיווקי  

מה קורה עם שת"פ מסחרי? כשבאים עם עוגן של שידור לקבוצה קל יותר לגייס כסף. האם זה  

שנים צריך לתת תג מחיר   4מכוסה ברמה הזו? אם יהיה קהל יהיה חסויות ולהיפך. גם אחרי 

 להמשכיות של החוזה.  

גם בפחות את הכדורים צריך ללכת על ההסכם שלפחות לקבוצה אחת יהיה  למכור אין בעיה  –יניב 

   שידור.

 צריך לשווק לאגודות שהם מקבלים שידור שהוא גם שווה ערך.  –אור 

 מוצא חן נושא השידורים שצריך להכניס וככה להרים את תודעת הענף.  –נורית שרון  

מקצועית כבר התחיל לשחק עם מולטן. גם כשעברו למיקסה לקח כמה שנים. היום יש   – יוני 

 מולטן כי זה יותר זול. אפשר למכור גם ביגוד ועוד הרבה דברים.אגודות שמשחקות עם 

של הקבוצות. נראות האולם מהתאורה ועד שאר  והמחויבותאי אפשר להתעלם מהקהל  –מיכאל 

 הדברים.

 אושר הסכם ספורט גום. –החלטה 

 יוני, נורית שרון, אור, יניב, ענבל, מני, מיכאל, גיא, חיים, רינה  – בעד  –בהצבעה  

 גדעון –נגד 

 בהנחה שאין רוצעת שידור אלא שידורים ספורדיים לא ביום ושעה קבועים.   –נורית  –נמנע 

 יתוקשר החוצה. השידור שאנשים ידעו ו  עד עלינו שלב בכדורעף. זה תהליך לשנים –רינה 

 תפקידו של חגי לשווק את זה נכון.   –אור 



 
 

 
 

 

 

 שנים. קיבוע המחיר בספורט גום.  3צריך לשמור פריסה ל  –מנחם 

מה קורה אם לא  האינטרס של כולם הוא להצלחה. לראות איך הערוץ עוזר בפרומואים. –ענבל 

 אש"ח? 100אש"ח, כמה שידורים נכנסים ב  200מגיעים ב 

בטוח  כרגע נמצאים בתחילת עונת ערוץ הספורט וכבר רוב הרצועות סגורות. כדי שיהיה  –חגי 

 זמן. יהיה קשה למצוא רצועה קבועה. הרבה בערוץ היה צריך לבוא אליהם לפני 

נמצאים איתם במו"מ ויקבלו את השידורים שרוצים. נתנו הצעות שכרגע בוחנים כדי למצוא  –זוהר  

 רצועה קבועה. 

באים עם  רצועת שידור זה יום קבוע, שעה קבועה. שיהיה ככה ולא איפה שנותנים. עכשיו  –נורית 

 כסף ולא כנדבנים. 

 

 אישור שיטת משחקים ליגות נערים  .6

רק בפלייאוף   5לאורך כל העונה. בשיטה ששלחו הטוב מ  5בישיבה קודמת אמרו שעושים הטוב מ 

 עליון.  

 עשו חשיבה על הנערים שהכמות משחקים העלות גבוהה יותר וגם בקשות לחזור לטורנירים.  –זוהר  

כי לא רצו לעשות בית עליון בליגת על שיהיה קטן   7 -ו  7חלוקה של  –מקבל את ההערה של גדעון  

 מדי. 

הבעיה בשיטה שלא משנים כלום משנים קודמות. מי שהגיע לרבע הגמר זה לפי איפה   –מיכאל 

ששיחקת את המשחקים באותו יום וזה לא ספורטיבי. אין בשורה אם רצו לעלות מקצועית בליגת  

 על.

   - אישור השיטה המוצעת 

 יוני, נורית לב, נורית שרון, מיכאל, גיא, חיים, רינה, אור –בעד 

 מני –נגד 

 יניב, ענבל, גדעון  –נמנע 
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מתנגד. זה לא פרוטוקול מקצועי. מי קבע את האזורים של הנבחרות? לפי מה נקבעים? לא   –מנחם 

 ראה קול קורא למאמנים לנבחרות צעירות.  

 הרבה מאמנים לא רצו למרות שפנו אליהם.   –זוהר  

 אז זה צריך להיות כתוב בפרוטוקול.  –מנחם 

 . לציין שהכל בכפוף לאישור התקציב.2025עדיין אין תקציב ל   –  1בסעיף   –גדעון 

 הועדה המקצועית  פרוטוקולאושר  –החלטה 

 יוני, נורית לב, נורית שרון, מיכאל, גיא, חיים, רינה, אור, מני, יניב, גדעון  –בעד 

 ענבל –נמנע 
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 שינוי שיטת ליגה לאומית גברים  .8.1

 בעקבות עליה של ליגה לאומית לליגת על והתפרקות קבוצת מודיעין בוצע שינוי לשיטה. 

 קבוצות.  10קבוצות ל   12מ 

 אושר   – החלטה  

 פה אחד.   – בהצבעה  

 האקדמיה מיא'? האם יש בדיקת היתכנות?של אקדמיה. איפה עומד המעבר  –גיא  .8.2

 יא' ויב' שעדיין באקדמיה משוחררים לשחק בליגות. גיוס משמעותי יהיה לשנה הבאה.  –זוהר  

 . מי שיא' יב' זה אלה שהיו.  בהתאם להצבעהמי שנקלט היום זה  –רינה 

 היום קלטו ילד שעולה לכיתה י'. –מנחם 

 את כיתות ח'.  לקלוטנאמר שבשנה זו זה שנת מעבר כי אי אפשר היה   –זוהר  

 

 

 

 

 אושר                        הפרוטוקולרשם   

 רינה דור                    רוני יפתח

          


